business consulting

Imagination

is more lmMmportant
than ynowledge

-Albert Einstein

Vernetztes Denken, Handeln und Entscheiden

Wenn Sie den immer groRer werdenden Anforderungen unserer heutigen Wirtschaft
Rechnung tragen wollen, ist vernetztes Denken ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Mit vernetztem
Denken gelingt es lhrem Unternehmen die entscheidenden Informationen zu sehen, zu
bewerten, den Uberblick zu behalten und den eigenen Handlungsspielraum zu erweitern.
Entscheidungen aufgrund einer vernetzten Denkstruktur fliihren zu groReren Geschaftser-
folgen.

Ziel:

Die Teilnehmer lernen:

e alte Denkmuster von unmittelbaren Ursache -Wirkungszusammenhangen zu
verlassen und neue Denk-Wege zu gehen

e komplexe Zusammenhdnge als vernetzte Systeme zu erkennen

e sich in komplexen Situationen den notwendigen Uberblick und eine sichere
Orientierung zu verschaffen

e fundiert zu entscheiden, unter Berlicksichtigung der fir die Situation wesentlichen Infor-
mationen und EinfluRfaktoren

Inhalte:
e Komplexitat — woraus besteht und wie entsteht Komplexitat
e Dynamik - Strategisches Handeln in dynamischen Situationen
e Situationen analysieren, Ziele formulieren, Entscheidungen treffen,
Umsetzung fordern
e Methodik - Tools fiir die Bewaltigung der Komplexitat
- Entscheidungspfad
- Entscheidungsverfahren
- Modellierung von Komplexitat (Netze und Modelle)
- Simulation von Komplexitat zur Erhéhung der Vorhersagegiite
- Szenarioentwicklung
e Steuerung - Gruppenprozesse und -Verhaltensweisen verstehen und fordern
e Problemarten (einfach, kompliziert, komplex) diagnostizieren und spezifisch
behandeln
e Losungsprozesse und -Werkzeuge kennen und anwenden
e Den ,Faktor Mensch” wertschatzend einbeziehen und fordern
e Im Umgang mit auftretenden Emotionen, wie z.B. Unsicherheit und ,Widerstanden®,
sicherer werden

Zielgruppe:
Flihrungskrafte, Entscheider, Projektleiter, Projektverantwortliche

Dauer:
2 Tage mit bis zu 12 Teilnehmern
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